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Strategie rozvoje a poslani
Collegium Humanum Varsavské univerzity managementu

se sidlem ve Varsavé, zahrani¢ni pobo¢ka v Praze

Strategie rozvoje a posldni Collegium Humanum VarSavské univerzity managementu, Zahrani¢ni
pobocky ve v Praze, se ztotoznuje se strategii rozvoje a poslani alma mater, ptihlizi k predpokladim
a cilim rozvoje systému vysokého §kolstvi v Polské republice a Ceské republice, které jsou stanovené
Zakonem 2.0 Konstituce pro vzdélavani (Zakon o vysokém Skolstvi ze dne 20. Cervence 2018)
a Zakonem ¢. 111/1998 Sb. Zakon o vysokych §kolach a o zméné a doplnéni dalsich zakont, ve kterych
je velice dilezity proces internacionalizace, zdokonalovani védy a vzd€lavani, orientace na inovativni
ekonomiku budovanim mostu mezi ekonomickym svétem, rozvojem polské a ceské veédy
a spolecenskou odpovednosti. VSechny cile systému vysokého Skolstvi piihlizeji k pfiprave absolventt,

k jejich kompetencim na vyzvy soucasné ekonomiky a trhu prace.

Poslanim Collegium Humanum Varsavské Univerzity Managementu, zahrani¢ni pobo¢ky v Praze
je: usilovat o neustalé zdokonalovani a realizaci nejvysSich spolefenskych, socialnich

a akademickych hodnot.

Privodnim mottem, které¢ urcuje kulturni hodnoty Collegium Humanum VarSavské univerzity

managementu, Zahrani¢ni pobo¢ky v Praze: VZDELAVANI JE CESTA DO BUDOUCNA

VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU NA OBDOBI 2020 — 2025

Dlouhodoby zamér (dale ,,.DZ*) Collegium Humanum VUM v Praze — soukromé vysoké Skoly

univerzitniho typu na obdobi let 2020 — 2025 vychazi z:

dokumenti na narodni urovni:

1. Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké a dalsi
tviiréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2020 — 2025 (dale jen ,,DZ MSMT")

2. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2025 (,,Strategie 2025)

3. Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2025

4. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti 2020 — 2025



dokumentt internich a provoznich:

1. Statut Collegium Humanum VUM v Praze
2. Vnitini predpisy Collegium Humanum VUM v Praze
3. Stiednédoby plan rozvoje Collegium Humanum VUM v Praze do roku 2025

Mise Collegium Humanum VUM v Praze:

., Poslanim Collegium Humanum je stdt se predni respektovanou a vyhledavanou vzdélavaci a védecko-
vyzkumnou instituci, ktera vytvari svym absolventum predpoklady pro jejich trvaly kariérni riist
i plnohodnotny rozvoj osobnosti. Jejim ukoncenim ziskaji konkurencni vyhodu a budou se uspésné

prosazovat na trhu prace po celou dobu svého produktiviniho Zivota.

Vize Collegium Humanum VUM v Praze:

e Vybudovat a rozvijet plnohodnotné vysokoskolské pracovisté univerzitniho typu.

e V odborném zameéfeni se piednostné koncentrovat na podnikatelsky management,
marketingovou komunikaci.

e Zapojovat se do studijnich a pedagogickych aktivit evropského vzdelavaciho prostoru.

e Soustedit se na inovaci a aktualizaci studijni nabidky, rozvoj vysoké kvality a Grovné
zabezpecovani vzdélavaciho procesu a souvisejicich sluzeb.

e Pribézn¢ inovovat a dale rozsitfovat portfolio neakreditovanych vzdélavacich produkta.

e Nabizet specialni vzdélavaci programy mezioborového charakteru pro absolventy jinych
vysokych skol.

e Vsystému celoZivotniho uceni zabezpecovat nové programy odpovidajici aktualni poptavce

e Ve spolupraci s partnery pribézn¢ zvySovat manazerskou pfitazlivost programi MBA,
DBA a LLM.

o Poskytovat dalsi sluzby studentim v mimoskolni Cinnosti, vytvaret sit’ absolventd
a program podpory nadanych studentd.

e Poskytovat absolventim informacni servis vyuzivajici vyzkumnou ¢innost a jeji ptivodni
vysledky.

e Rozvinout vlastni plnohodnotnou nakladatelskou a vydavatelskou ¢innost pro vnitini
i vn&jsi trh.

e 'V fizeni skoly uplatiiovat moderni metody odpovidajici nejlepsi praxi.



e Vysokou trovni materialniho a technického vybaveni Skoly vytvafet ti€¢innou podporu pro

vsechny oblasti jeji Cinnosti

STRATEGICKE CILE COLLEGIUM HUMANUM NA OBDOBI 2020 - 2025

e Po schvaleni novely vysokoskolského zakona (Zakon o vysokych Skolach, ¢. 111/1998 Sb.)
zabezpecit jeho plnou implementaci v rozsahu vSech Cinnosti do podminek soukromé
univerzity.

e V souladu s dobou platnosti akreditaci jednotlivych studijnich programi plynulé
prodluzovani jejich akreditaci podle nového systému institucionalnich akreditaci,
s nezbytnosti posileni akademického sboru o habilitované profesory a docenty, o vedouci
a oponenty zavereénych praci s védeckou hodnosti (CSc., Ph.D.), vCetné personalnich
pozadavkii na odborné garanty studijnich obort.

e V oblasti kvality se prioritn¢ soustiedit na védu, vyzkum a publikacni aktivity jako na
rozhodujici faktor hodnoceni vysokych skol, a k tomu rozvijet mezinarodni spolupraci
a mobility studentt a pedagogu.

e Studijni obor Management rozvijet ve vSech oblastech s diirazem na jeho dillezitost.

e Rozvijet, inovovat resp. vytvafet nové studijni obory v souladu s potfebami praxe
a uplatnitelnosti absolventli na trhu prace a tim udrzovat stabilni pocet studentl a partnera
Collegium Humanum VUM v Praze k zajiStovani finan¢nich zdroja potfebnych k rozvoji

univerzity soukromého typu a v souladu s ukoly dlouhodobého zaméru.

1. Zajistovani kvality pedagogického procesu a ostatnich ¢innosti

1.1 Procesni a strategické fizeni kvality:

e V souladu s naplihovanim DZ aktualizovat (optimalizovat) procesni model fizeni
Collegium Humanum VUM uplatiiovany od roku 2002 v této struktute: 1. fidci
procesy (strategické fizeni), II. hodnototvorné procesy (vzdélavaci ¢innost, véda
a vyzkum, doplikové Cinnosti a ziskdvani zdroja, fizeni lidskych zdroju atd.),
I1l. podpurné procesy (tfizeni ICT, vystavba a sprava majetku, materialni
a administrativni podpora atd.).

e Soustiedit se na jasnou profilaci a praktickou vyuzitelnost studijnich oborh

vzhledem k uplatnitelnosti absolventll v praxi, dostupnost informaci pro studenty,



vysoké standardy vSech Cinnosti, zejména vyzkumu, vyvoje a pedagogického

procesu, k tomu vyuzivat mechanismy kontroly.

1.2 Vnitini hodnocent:

e Pokud spravni rada &i novela VS zakona nestanovi jinak, provadét vnitini hodnoceni
ve Ctyfletém cyklu, vychazet zejména z hodnoceni kvality a excelence plnéni
hlavnich ukolt ve vSech ¢innostech univerzity.

e V ramci vénovat zvySenou pozornost kvalit¢ tviréi cinnosti akademickych
pracovnikd, jejich publika¢nim aktivitam a kvalité (ptivodnosti) zavérecnych praci
studenttl.

e Posilovat kvalitu rozvoje mezinarodni spoluprace, v¢. mobilit studentl a zejména
pedagogli v oblasti vyzkumnych 1 pedagogickych aktivit a vyhodnocovat jejich
piinosnosti.

e Hodnotit kvalitu akreditovanych cinnosti a pfitom vychazet z hodnoceni

instituciondlniho, z hodnoceni akreditovanych.

1.3 Vng&jsi hodnoceni:

e Vngjsi hodnoceni provadét v souladu s existujicimi pravnimi normami a dalSimi
predpisy MSMT, pii zohlednéni zmén legislativy v piipadé schvaleni
a implementace novelizace vysokoskolského zdkona.

e Spoluprace s regionalnimi institucemi za ucelem ziskéni informaci o odborné
pfipravenosti naSich absolventi.

e Aktivni kontakt se zamé&stnavateli naSich absolventi a ziskavani jejich zpétné vazby
na kvalitu studijnich obort.

e Rozvoj systému celozivotniho vzdélavani s cilem kvalitativniho posileni tieti role

univerzity.



1.4 Kvalita, inovace a tvorba studijnich oborii a pedagogicka Cinnost:

e Pii rozvoji vzdélavacich aktivit disledné vychazet z pozadavkli a moznosti
uplatnéni absolventll obou typti studia na trhu pracovnich sil, resp. prognézovanych
podminek spoleCenskoekonomického vyvoje u nas a ve svéte do roku 2020.

e Po pfijeti novelizace vysokoskolského zakona akreditovat veskeré studijni
programy v souladu s novymi kritérii instituciondlniho hodnoceni Narodniho
akreditacniho ustavu. Zkvalitiovat a standardizovat jednotlivé studijni obory
a predméty z hlediska obsahové narocnosti, forem vyuky, casové dotace, poctu
zkousek a zapocCtu a provéifovani znalosti, klast diiraz i na jazykové dovednosti
a dalsi prenositelné kompetence pedagogii a absolventi.

e Pripravovat studenty a absolventy na budouci informaéni, komunikacéni a znalostni
potieby, rozvijeni manazerskych znalosti a dovednosti, tj. schopnosti vést kolektivy,
tymy a sama sebe, v¢etné fizeni projekta.

e D¢lat opatfeni pro vSestrannou pfipravenost na mobilitu, vcetné mezinarodné
uznavanych dokladt (tzv. dopInék diplomu — Diploma Supplement).

e Rozvijet strukturalni vystavbu stavajicich studijnich oborli (provazanost a jejich
vzajemné vazby), vcetné pedagogického zajisSténi a precizace obsahové néaplné
jednotlivych pfedméti a jejich vnitiniho uspotradani.

e Zaméfit se na vyznamné posileni role garanti obort, pfedméti s cilem propojit

a prenést vysledky vyzkumné ¢innosti akademickych pracovniki do vyuky.

1.5 Kreditni systém:

e Pribézné aktualizovat informacni katalog ECTS (v anglickém jazyce, pfistupny na
webovych strankach) o nové studijni obory a predméty nezbytné k absolvovani
bakalafského studijniho programu (tvofen 180 kredity) a navazujiciho
magisterského studijniho programu (tvofen 120 kredity).

e Usilovat 0 mezindrodni uznani Univerzity v CR a uznani mezinarodnich certifikati

Collegium HumanumVUM v Praze pro ECTS Label pro obdobi 2020 — 2025.



1.6 Reseni problémil studijni neuspésnosti:

Pribézné po kazdych statnich zaveérecnych zkouskdch a vzdy po ukonceni
akademického roku provadét analyzu pficin studijni neuspéSnosti podle obort
arocnikll a na jejim zakladé fesit prostiednictvim vhodnych opatfeni snizovani
studijni neuspésnosti pii zachovani narokl na kvalitu studia.

V prubéhu akademického roku ptispivat ke snizovani studijni neuspesnosti formou
individualnich seminait a konzultaci.

Podporovat individudlni ptistup k handicapovanym studentiim napft. specifickymi

studijnimi materidly, formou zmény formy zakonceni predmétu.

1.7 Kvalita tizeni lidskych zdroju a vyvoj kvalifika¢ni a vékové struktury pracovnikii:

Dopliiovat a obménovat pedagogicky sbor pro potieby akreditace tzv. akademicky
profilovanych studijnich obort (pedagogové s piislusSnym pedagogickymi
a védeckymi hodnostmi).

Dbat na dodrZzovani pozadavki pii vybéru pedagogii na vedeni a oponovani
zavérecnych praci studentii a k Gcasti ve statnicovych komisich.

Zajistit u garantll studijnich oborli a pfedméti splnéni stavajicich i1 novych
akreditacnich kritérii.

Dtsledné uplatiovat systém hodnoceni profesniho ristu akademickych pracovnikii
v souladu s pozadavky institucionalniho hodnoceni a vlastnim syst¢émem ovétovani
kvality vSech procesu skoly.

Zdokonalovat motivaéni systém strukturovaného odménovani, kdy vedle zdkladni
vyukové ¢innosti budou zohlednény 1 dalsi aktivity pedagoga (védecka Cinnost,
vedeni a oponovani bakalafskych a magisterskych praci, publikac¢ni c¢innost,
pusobeni jako garantii obort, ¢lenil oborovych rad, ale 1 souvisejicich ¢innosti atp.).
Pribézné vyhledavat pedagogy schopné vést vyuku a dal$i vzdélavaci aktivity
Vv cizich jazycich, zejména v jazyce anglickém.

Vyhleddvat experty z praxe pro profesni vyukové studijni programy a pro
specializované odborné predméty.

Usilovat o zachovani statusu vyzkumné organizace a za timto ucelem se zamétovat

na produkei excelentnich vysledkii ve vyzkumu a vyvoji. Sifit tyto poznatky vyukou



v ramci akreditovanych studijnich programt, ale také v ramci pilisobeni
V souvisejicich ¢innostech.
e K rozvijeni mezindrodniho statusu univerzity zapojovat pedagogy ze zahranici do

vyzkumu a vyvoje.

1.8 Odborny rtst akademickych pracovnikii:

e Chépat odborny riist akademickych pracovnikl jako jeden z hlavnich predpokladii
zabezpeceni dlouhodobé kvality a excelence pedagogického procesu a vyzkumné
prace.

e Zabezpecovat metodické vedeni dalsitho vzdélavani akademickych pracovniki
v modernich forméch vyuky a v praktickych dovednostech (didaktické, prezenta¢ni
a tviir¢i), v€etn¢ zaméfeni na rozvoj odbornych i manazerskych kompetenci. —

e Optimalizovat kariérni systém pro akademické a ostatni pracovniky Collegium
Humanum VUM v Praze a propojovat ho s jejich dal$im vzdélavanim i na
mezinarodni trovni.

e Motivovat akademické pracovniky k ucasti v mezinarodnich projektech
a programech a zohlediovat jejich uspéchy v kariérnim a motivaénim fadu

Collegium Humanum VUM v Praze.

2. Otevienost a dostupnost vzdélani

2.1 Kuvalita a kultura akademického zivota:

e Zkvalitiiovat priitbézné v souladu s finanénimi moznostmi zazemi pro vyuku,
praci kateder a pedagogl a pro ostatni slozky akademického Zivota.

e Navdazat a rozvinout v dlouhodobém horizontu stavajici poradenské aktivity,
rozsifit doprovodné sluzby pro volny ¢as a dalSi zkvalithovani pracovniho
prostiedi pro pedagogy a zaméstnance Skoly.

e Poskytovat v souladu s finanénimi moznostmi prospéchova stipendia nadanym

studentim spolu s budoucim zavazkem pro Univerzitu.



Pokusit se o zkvalitovani prostor pro plnohodnotné rozvinuti akademického
Zivota, tj. zdzemi a prostory pro studujici rodice, handicapované studenty a dale
pro neformalni zabavu (studentsky klub, internetovd kavarna, rychlé
obcerstveni, moznosti potadani mensich spolecenskych akci) a ptipadné pro
sport (fitness centrum, télocvicna) a dalsi aktivity.

Vzhledem k ménicim se potiebdm pracovniho trhu uchazecii o studium

a absolventt pifehodnocovat ptisobnost regionalnich pracovist’ univerzity.

2.2 Poradenstvi pro studenty:

Nastavit v ramci procesniho modelu fizeni zlepSovani informacnich
a poradenskych sluzeb pro uchazece a studenty na nediskrimina¢nim pfistupu,
S ohledem na diverzitu a rozmanitost studentdi.

Poskytovat studijni poradenstvi v piedpisech tykajicich se studia a znalosti
institutli, jichZ mize student pfi svém studiu vyuZivat (poradenstvi socialni
a zivotni, zdravotni, socialné-financ¢ni ad.).

Poskytovat finan¢ni poradenstvi soustfedéné na mozZnost odloZené platby
Skolného ¢i zprostfedkovani vyhodnych ptjéek u partnerskych bankovnich
instituci formou specialnich produktii pro Collegium Humanum VUM v Praze.
ZabezpecCovat psychologické poradenstvi v piipad¢ identifikace zacinajicich

patologickych jevi a pii feseni studijni netspésnosti u studenti.

2.3 Kwvalita péce o studenty a absolventy — prostfedi pro vSechny:

Rozvijet koncept ,,univerzitni prostiedi pro vSechny* a zaméfeni na rovny
piistup a nediskrimina¢ni prostiedi pii zachovani nejvyssich standardi kvality
vzdélavani.

Zkvalithovat informacni a poradenské sluzby pro wuchazece, studenty
a absolventy.

Vyhledavat partnery pro vice zdrojové financovani a dal$i rtst financnich

prostiedkit do stipendijniho fondu, a tim aktivné vytvafet podminky pro



rozsifovani poctu studentskych stipendii (prospéchovych, socialnich, ucelovych
— pomocné védecké sily).

e ZvySovat v souladu s finanénimi moznostmi diferencovanou vysi finan¢niho
ohodnoceni nejlepsich licjentskych a diplomovych praci.

e Rozvijet spolupraci s absolventy na urovni Klubu absolventl,, zapojovani
studentl do praxe, spoluprace na celouniverzitnich akcich.

e Trvale rozvijet spolupraci s praxi a ptinosy pro spole¢nost, véetné spolecenské

odpovédnosti (CRM).

3. Internacionalizace

3.1 Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani:

e Vytvafet podminky pro rozvoj a odpovidajici postaveni na mezinarodnim
akademickém poli v oblasti vystupi védecko-vyzkumné prace, vyménu
pfednich akademikl v rdmci mezinarodniho plsobeni se vztahem k oblastem
vzdélavani a mobilit studenta.

e ZvySovat pocet zahrani¢nich studentl studujicich v akreditovanych studijnich
programech 1 studentll na kratkodobych studijnich pobytech, zvySovat pocet
kratkodobych studijnich pobytii studenti v zahranici.

e Rozsifovat vyuku pfedmétl zejména v anglickém jazyce pedagogy s vysokymi
jazykovymi znalostmi, vytvafet predpoklady pro rozvoj studentskych
a pedagogickych mobilit v ramci zapojovani do mezinarodnich programt
(Socrates/Erasmus, Fullbrightova komise ad.).

e Zapojovat se do evropského a celosvétového prostoru formou hostujicich

profesorti a ucasti na mezinarodnich konferencich.

3.2 Mobilita studentti a pedagogu:

e Vytvafet podminky pro obohaceni a vyménu poznatkii studentti a pedagogt
Vv jazykovych kompetencich a zkuSenosti z organizace a prubéhu studia

V zahrani¢i.



Posilovat oboustrannou mobilitu studentt, zvySovat pocet pfijimanych
i vysilanych studentii zejména na Grovni doktorskych studijnich programui.
Siteji zapojovat doktorandy do mezinarodnich grantd a projektd piisluinych
pracovist’.

Zam¢fit se na kvalitu a obsah zahrani¢nich pobytl studentl i akademickych

pracovnikil a uznavani studia absolvovaného v zahrani¢i.

4. Relevance a spolefenské piisobeni

4.1

4.2

Spolecenské pisobeni univerzity:

Organizovat aktivity s §irSim napojenim na odbornou praxi, napt. kulaté stoly,
semindie, konference, investicni fora, job days ad., majici povahu tfeti role
univerzity.

Pokusit se rozvinout projekt univerzity tretiho véku jako sluzbu vetejnosti
Zamétovat se v rdmci narodnich a mezinarodnich aktivit (napf. programu
Univerzitni kampus Super Junior) na prohlubovani spoluprace s partnerskymi
sttednimi Skolami, a to 1 jako sou¢ast marketingovych aktivit pfi vyhledavéani
potencialnich studentt.

Zintenziviiovat a rozSifovat propagaci jednotlivych studijnich specializaci na
Collegium Humanum VUM v Praze na stfednich skolach a v relevantni praxi

(kombinované studium).

Programy celozivotniho vzdélavani — Institut celozivotniho vzdélavani:

ZvySovat manazerskou pfitazlivost programit MBA, DBA a LLM inovaci
a aktualizaci jednotlivych programovych modulli, hledat mozZnosti pro
rozSifovani téchto programu.

Rozsifovat programy CZV s vazbou na akreditované studijni programy -
Institucionalizovat CZV jako trend ve vzdélavaci politice zemi Evropské unie

a dalsich rozvinutych zem



e Podporovat inovativni, multimedialni a distanéni formy v CZV a v tvorbé

novych studijnich materialii, vyuzivat poznatky z vlastniho vyzkumu, zapojovat
vysokoskolské pedagogy.

Navrhnout a vytvofit vhodné formy celozivotniho vzd€lavani umoznujici
poskytovat absolventiim celozivotni informacni servis vyuzivajici vyzkumnou

¢innost a jeji ptivodni vysledky.

5. Kvalitni a relevantni vyzkum a vyvoj

5.1

Véda a vyzkum:

Udrzet a zachovat efektivni vyzkumnou a vyvojovou ¢innosti status vyzkumné
organizace a tim 1 status univerzity.

Dosahovat v dlouhodobém horizontu vyzkumnou produkci (vystupy) ve vSech
formach (védecké konference, publikacni ¢innost, mezinarodni aktivity atp.)
vysledky srovnatelné s vystupy programové podobnych VS, resp. jejich fakult.
Motivovat v daleko SirSi mife pedagogické pracovniky k feSeni v&decko-
vyzkumnych projektli, ziskdvani grantd, publicit¢ v impaktovanych, resp.
recenzovanych Casopisech a v monografiich.

Rozvijet mobility vSeho typu (staZe, mezinarodni konference, studijni védecko-
vyzkumné vymeény, piedndsky v zahranic¢i a hostujici profesoii u nas atp.).
Rozvijet Univerzitni centrum vyzkumu vyc¢lenénim maximalnich kapacit na
vyzkum a §ifenim znalosti z vlastniho vyzkumu, v¢etné zajisténi metodologické
podpory pro védecky rist pracovnikii vysoké skoly a zvySovani jejich
kompetenci v tviir¢ich ¢innostech.

Zkvalithovat tviréi c¢innost v oblasti odpovidajici zamétfeni ptislusného
studijniho oboru tak, aby odpovidala jeho typu a profilu s dosahovanim
prestiznich publikacnich vystupti, zejména pak v ramci doktorského studijniho
oboru.

Orientovat se na vyzkum se spoleCenskym piinosem a na zvySovani urovné
fizeni a provadéni vyzkumnych ¢innosti, aby dosahovaly vysledk mezindrodné

konkurenceschopné tirovné.



5.2.

Potédat konference a semindife sméfujici k zajisténi vyzkumnych priorit
s kvalitnimi publika¢nimi vystupy dle novych kritérii hodnoceni vyzkumu

a vyvoje.

Rozvoj knihovnickych a informacnich sluzeb a nakladatelské Cinnosti:

Pribézné doplnovat na zaklad¢é doporuceni odbornych pracovist’ Skoly Centrum
knihovnickych sluzeb studijni literaturou, zejména povinnou z hlediska osnov
jednotlivych predmétt a rozsifovat nabidky odbornych periodik vztahujicich se
k akreditovanym obortim.

V zavislosti na rozvoji IT prostiedki pravidelné modernizovat pocitacové
studovny a studovny prezen¢nich tituli v Centru knihovnickych sluzeb.
Rozsifovat spolupraci Centra knihovnickych sluzeb s ostatnimi odbornymi
a védeckymi knihovnami v CR.

Vytvofit vlastni nakladatelstvi a zaéit produkovat kvalitni ucebni texty,
pomucky, monografie, sborniky z konferenci a ucebnice jako zéklad povinné
studijni literatury.

Budovat prestiz vlastniho nakladatelstvi navenek jako publika¢niho centra

S vysokymi odbornymi a lektorskymi naroky.

6. Rozhodovani zalozené na datech

6.1

Relevance dat pro efektivni fizeni zmén:

Zapojovat do hodnoceni kvality vSech ¢innosti management na vsech fidicich
urovnich, v€etné soucasnych i byvalych studentii a zastupcli zaméstnavateld.
Zapojovat do hodnoceni uzivatele vysledkii a odborné partnery v piipadé
tvarcich ¢innosti.

Vyuzivat pfi zkvalitiovani procesit zpétné vazby studentskych Setfeni,
pfedmétovych anket, Setfeni absolventli a akademickych pracovnik.

Postupné budovat datové baze pro dlouhodobé¢ zjistovani trendl vyvoje obort,

predméta a kvality vyuky.



e Prubézné zabezpeCovat a ziskavat spolehlivd a marketingové ovéfena data
k situa¢ni analyze postaveni Collegium Humanum, VUM na ¢eském edukac¢nim
trhu.

e Pribézn¢ zabezpeCovat a ziskavat spolehliva, vyzkumné ovéiena data k situacni
analyze postaveni skoly na edukac¢nim trhu v evropském prostoru a systematicky

k tomu vyuzivat mezinarodni zdroje a srovnani.

7. Efektivita Fizeni a financovani

Collegium Humanum — Varsavska Univerzita Managementu, zahrani¢ni pobocka v Praze,
vhodné prerozdéluje finanéni prostfedky a efektivné s nimi naklada. Konkurenéni podminky

¢innosti vyZaduji efektivni a G€inné fizeni zdrojl a efektivni organizaci univerzity.
Realizace tohoto cile spo¢iva v nasledujicim:

e Vyuziti zdroji univerzity je efektivni a G¢inné — zalozené na modernich
technikdch a metodach. Péce o vysokou kvalitu vzdélavani a vyzkumu,
Collegium Humanum — VarSavska univerzita managementu, Zahrani¢ni pobocka
Vv Praze ptizplsobuje jejich rozsah k lidskym zdrojim, prostoriim a financnim
zdrojiim, zaroven rozviji studijni obory a studie, které vzdélavaji absolventy pro
potteby inovacni ekonomiky;

e Univerzita se pruzné ptizpuisobuje ménicim se ekonomickym, technologickym

podminkdam a pokroku védy i prostiedi.

Celkovym strategickym planem rozvoje Skoly je stat se jedni¢kou na trhu vysokych Skol

a univerzit v oblasti Managementu v Ceské republice.



