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Strategie rozvoje a poslani

Collegium Humanum Varsavské univerzity managementu se sidlem ve Varsavé

Strategie rozvoje a poslani Collegium Humanum VarSavské univerzity managementu
piihlizi k pfedpokladiim a cilim rozvoje systému vysokého skolstvi v Polské republice, které
jsou uréené Zakonem 2.0 Konstituce pro vzdélavani (Zdkon o vysokém Skolstvi ze dne
20. Cervence 2018), ve kterém je velice diilezity proces internacionalizace, zdokonalovani védy
a vzdélavani, orientace na inovativni ekonomiku budovanim mostu mezi ekonomickym
svétem, rozvojem polské védy a spolecenskou odpovédnosti za védu. VSechny cile systému
vysokého Skolstvi ptihlizeji k ptipravé absolventl k jejich kompetencim na vyzvy soucasné
ekonomiky atrhu prace. Institut mezinarodniho studia a vzdélavani Humanum s.r.o.
zpracoval jako zakladatel Skoly poslani a predpoklady strategického rozvoje pro roky 2018-
2025.

Poslanim Collegium Humanum Varsavské univerzity managementu je:
usilovat o neustalé zdokonalovani a realizaci nejvyssich spolecenskych, socialnich

a akademickych hodnot.

Privodnim mottem, které urcuje kulturni hodnoty
Collegium Humanum Varsavské univerzity managementu je:
VZDELAVANI{ PRO USPECH

1. Collegium Humanum je sjednocujici komunitou: védcu, studentti, osob profesniho
uspécht trvale spolupracujicich se Skolou, administrativnich pracovnikil podilejicich se
na procesu vzdélavani, spojenych divérou a uctou, presvédcenim vedeni k dokonalosti
a spole¢nym hodnotdm, osob ptisobicich ve sluzbach ur¢enych spole¢nosti s myslenkou
ideje dobra, pravdy a svobody.

2. Collegium Humanum se vyviji diky prohlubujici se spolupraci se subjekty ze
spolecensko-ekonomického prostiedi.

3. Collegium Humanum realizuje vyvojové prace a védecky vyzkum v oblasti vyznamné
spoleenské uZitecnosti, ve védeckych oblastech spojenych s realizovanymi
vzdélavacimi obory, jez vedou krealizaci inovativni implementace v ekonomice

a vyuzivaji feSeni védecké praxe pti zlepSovani koncepce vzdélavani.



4. Collegium Humanum realizuje vyvojové prace, vede védecky vyzkum a vzdélava
studenty, pii této Cinnosti se fidi potfebami trhu prace a slouzi mistni spolec¢nosti diky
nabidce vzdélavacich sluzeb, jejichz charakteristickym rysem je vysoka trovei kvality
a tyto sluzby jsou urcené jak mladezi, tak i posluchactim vsech veékovych skupin.

5. Collegium Humanum se prokazuje spole¢enskou odpovédnosti a koncentruje se na
realizaci poslani podnikatelské univerzity.

6. Collegium Humanum se zaméfuje na proces trvalého zdokonalovani kvality
vzdélavani a aplikacnich hodnot vedenych vyvojovych praci a védeckého vyzkumu.

7. Collegium Humanum je otevienou univerzitou, ktera se podili na mezinarodni
spolupraci, vyméné studenti a pracovnikii a realizuje mezinirodni didaktické

a védecko-vyzkumné projekty.

Posléni je realizovano s pomoci vhodné vybranych védecko-didaktickych pracovnikt a pii tizké
spolupraci s vnéjSimi zi¢astnénymi stranami univerzity. Jadro pracovniki je tvofeno védecko-
didaktickymi pracovniky univerzity, kteti jsou uznavani ve staté a ve svété, doplnéni
0 zaméstnance s profesnim uspéchem, ktefi mohou studentim predat své zkuSenosti, znalosti
a profesni dovednosti, rovnéz mlady tym doktorti a absolventil vysokych skol obklopenych
veédeckou a profesni péci, jejimz cilem je rozvijeni jejich potfebnych kompetenci. Nasim
studentim poskytujeme nejen odborné znalosti, které umoznuji efektivni a flexibilni ¢innosti
v moderni ekonomice, ale také rozvijime jejich cit pro socidlni aspekty trzni ekonomiky.
Poukazujeme na potfebu udrZeni rovnovadhy mezi G¢innosti, ¢innosti a lidskych hodnost,
rovnovahou mezi techno a humanum. Absolvent naSi univerzity je nejen Spickovym
profesiondlem na trhu, ale 1 ¢lovékem plné pfipravenym fteSit t€zké a slozité problémy
moderniho svéta, otevieny a tolerantni, podporujici svymi znalostmi a dovednosti v§echny
osoby, které¢ mohou byt jeho partnery. Chceme, aby diplom nasi univerzity mél trvalou hodnotu,
byl zdrojem pychy a spokojenosti, nejen dnem ukonceni studia, ale i v budoucnu. Pfedmétem
nasi péCe jsou partnerské vztahy mezi studenty, pedagogickymi pracovniky a administrativnimi
pracovniky univerzity. Tyto vztahy jsou zaloZzené na otevienosti, vzajemném respektu
a porozuméni. Jsme piesvédceni, Ze vybavime studenty znalostmi, které jim umozni ziskat
pracovni mista, jez budou spliiovat jejich ocekavani, a poskytneme jim aktivizujici didaktické
metody, vedouci K ziskani univerzalnich dovednosti, pfistup k modernim IT technologiim,
které jim umozZni rozvijet své dovednosti v jimi zvoleném sméru. Mnoho z nich se aktivné
zapoji do procesu dalsi transformace — Ekonomiky v Mazowieckém vojvodstvi a celostatni

ekonomiky. Zakladem takového pfesvédceni jsou aktivity zakladatele a spoleCenstvi univerzity,
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jejichz cilem je budovat vysoce kvalifikované didaktické pracovniky, infrastrukturni

zdazemi a moderni management univerzity.

Realizace poslani

Své poslani Collegium Humanum plni prostiednictvim realizace ukold v oblasti vzdélavani,

vyzkumu a vyvoje, védeckého vyzkumu a spoluprace se socidlnim a ekonomickym prosttedim.

V oblasti védecko-rozvojovych praci a védeckého vyzkum ¢innosti obsahuji:

vedeni védecko-rozvojovych praci v oblastech profesnich ekonomickych cinnosti,
spojenych s realizovanymi studijnimi obory;

rozvoj veédeckych Skol, jez se koncentruji na problematiku véd o fizeni
a sdruzovani skupin zkusenych a mladych védct zapojenych do spole¢ného vyzkumu;
vytvafeni novych znalosti prostfednictvim védeckého vyzkumu, motivovaného
kognitivni zvédavosti a myslenkou o spole¢ném dobru;

osvojeni vysledkli vyzkumi vedenych ve svétovych védeckych centrech a preneseni
vysledki na socialni a ekonomicky uzitek, jakoz i1 popularizovani védy a Sifeni
poveédomi o jejim vyznamu pro spolecnost zamétenou na znalosti,

rozvijeni kontaktli se socidlnim a ekonomickym prosttedim za ucelem vytvareni

a komercializaci inovaci.

V oblasti vzdélavani (edukace) ¢innosti obsahuji:

vyuziti vysledkii védecko-vyvojovych praci pii navrhovani koncepce vzdélavani
realizovanych obortl, se zvlastnim dirazem kladenym na moZznost ziskani odborné
zpusobilosti studentt;

rozvijeni zajma studentd, rozvijenim dovednosti pro samostatné ziskavani a dopliovani
znalosti pomoci celozivotniho vzdélavani a kritického mysleni;

probouzeni tvofivosti, vybavovani znalosti a dovednosti prostfednictvim vyuzivani
modernich technik v¢. IT technologii, které¢ umoziiuji védomé a efektivni fungovani ve
slozitém svéte;

formovani dovednosti spoluprace zalozené na vzajemné duvéie a dovednostech vedeni
tymové prace;

formovani schopnosti pfizplsobit se zménam na trhu prace;

formovani raciondlnich, etickych a angazovanych obcanskych podnikatelskych postoj;
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propagovani otevienosti vuci svétu a citlivost na multikulturni hodnoty, vetejny diskurz
a socialni komunikaci;

probouzeni citlivosti na pfirodni prostfedi a otdzky udrzitelného rozvoje.

V oblasti spoluprace se socialné-ekonomickym prosttedim zahrnuje tyto ukoly:

spoluvytvareni a realizace vzdelavacich programi ve spolupraci s obchodnimi partnery
a dal$imi subjekty ze socio-ekonomického prostiedi;

dialog svnéjsimi zaCastnénymi stranami umoznujicimi zlepSovani vzd¢lani,
vyzkumné-vyvojové Cinnosti a védecké ¢innosti;

podpora odbornych znalosti spole¢nosti, organi samospravy a vetejné spravy;
podpora rozvoje obcanské spole¢nosti, diskuse a socialni komunikace;

ptispivat k rozvoji Mazowieckého vojvodstvi a modernizace ekonomiky.

Kli¢ové hodnoty

Mezi kli¢ové hodnoty patii:

Spoluprace se spole¢ensko-ekonomickym prostiedim a inovace.

Univerzita, ktera se v prvni fazi své ¢innosti se zaméti na vedeni praktické ¢innosti, musi byt

oteviena ekonomickému, socidlnimu a kulturnimu prosttedi, musi s nim udrzovat vztah,

piijimat a realizovat ve vzdélavacim procesu signaly pfichazejici z tohoto prostiedi.

Uskuteciiovani tohoto cile spociva v nasledujicim:

1. Univerzita ve svych didaktickych a vyzkumnych Cc¢innostech uznava, reaguje

a zohlediiuje potfeby a ofekavani socioekonomického prostiedi. Podporuje zapojeni
vyzkumnych tymi do socialni a ekonomické praxe a podporuje obousmérny tok
inovaci. Védecko-didakticti pracovnici univerzity se podileji na regiondlnich
iniciativach, pfispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti a atraktivity regionu
hlavniho mésta.

Univerzita podporuje pienos vysledki rozvojovych praci mezi univerzitou
a obchodnimi partnery, mimo jiné vyuziva vysledkll téchto praci ve vzdélavacim
procesu souvisejicim s praktickou odbornou piipravou studentti, jakoz i komercializaci
vysledkl vyzkumu. Tvoii systém €innosti, které snizuji mozné piekazky.

Spoluprdce mezi univerzitou a zaméstnavateli zajiStuje, Ze vzdélavaci programy

v oborech s praktickym profilem umoznuji ziskani kvalifikaci, jez jsou nezbytné pro trh
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prace. Odbornici z organizaci z ekonomického sektoru, ktefi jsou spojeni se
vzdélavacim profilem univerzity a z vetejné¢ho sektoru se €astni didaktického procesu,
vyzkumnych a rozvojovych praci. Na univerzité jsou realizovany vyzkumné projekty
vyplyvajici z potieb ekonomiky a vefejného sektoru.

4, Univerzita se stara o ziskavani nazoru studentd, absolventi a zaméstnavatel na
vzdélavaci program, kvalitu vyuky a kompetence absolventii. Tyto nazory jsou
zohlednovany pifi modernizaci a zlepSovani didaktického procesu.

5. Univerzita je oteviena vzdélavacim potiebam vSech veékovych skupin a rtznych
socidlnich prostfedi. Budou spustény mechanismy, které ucinné¢ podporuji rostouci
mnozstvi studentl ze znevyhodnéného prostiedi, v¢. prostfedi mimo velkd méstska

centra.

Internacionalizace a mobilita studentii a védecko-didaktickych pracovnikii.

Ptiprava studentli na fungovani v globalni spole¢nosti a rozvoj védeckého vyzkumu vyzaduje
vyrazny narust mobility védecko-didaktickych pracovniki a studentii. Dulezita je nejen
mobilita v geografickém smyslu, ale také institucionalni mobilita (zména instituce),
mezisektorovd (fungovdni v mnoha rOznych prostfedich, zejména v akademickém

a obchodnim) a projektova (Gcast na riznych projektech a ve vyzkumnych tymech).

Uskutecniovani tohoto cile spociva v nasledujicim:

1. Mezi akademickymi uciteli univerzity je vyznamna c¢ast osob s vyzkumnymi
zkuSenostmi a védeckymi tituly ze silnych domécich a zahrani¢nich center a odbornikti
S odbornymi vyzkumnymi zkuSenostmi. Bude vedena aktivni politika zaméstnanosti
zajiStujici vhodny vybér personalu;

2. Studenti maji moznost absolvovat ¢ast studijniho programu na jiné nez mateiské
univerzité nebo zahrani¢ni univerzité, a vykonavaji odbornou praxi béhem studia;

3. Zahrani¢ni studenti realizuji na univerzité tiplné studijni programy nebo vybrané studuji
pfedméty, v€. vyuziti modernich didaktickych technik vyuZivajicich internet;

4. Budou rozvijeny programy mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani, védy
a spoluprace s okolim;

5. Budou tvorena didakticka centra zaméiena na vzdélavani zahrani¢nich studentu.



Efektivita rizeni a financovani

Collegium Humanum — VarSavska univerzita managementu vhodné pterozdéluje financni

prostiedky a efektivné S nimi nakladd. Konkurenéni podminky cinnosti vyzaduji efektivni

aucinné fizeni zdroji a efektivni organizaci univerzity. Realizace tohoto cile spociva

V nasledujicim:

1.

Vyuziti zdroji univerzity je efektivni a ¢inné — zalozené na modernich technikéch
a metodach. Péce o vysokou kvalitu vzdélavani a vyzkumu, Collegium Humanum
prizpusobuje jejich rozsah k lidskym zdrojiim, prostortim a finan¢nim zdrojim, zaroven
rozviji studijni obory a studie, které vzdélavaji absolventy pro potieby inovacéni
ekonomiky;

Univerzita se pruzné¢ prizpusobuje ménicim se ekonomickym, technologickym

podminkam a pokroku védy 1 prostiedi.

Reputace univerzity

Strategickym cilem univerzity je rozvoj pozitivniho obrazu a divéry v mistni spolecnosti, ve

stat¢ a za hranicemi. Cil ten je realizovany pomoci dil¢ich cili:

1.

2
3
4.
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ZlepSovani vzdélavaciho systému a kvality vzdélavani;

Rozvoj inovativnich vzdélavacich obort;

Trvale ptizptisobovani vzdélavani a vyzkumu k pottebam trhu prace a mistni komunity;
Provadéni aplika¢niho vyzkumu pro rozvoj vzdélavaciho procesu;

Vybér pracovnikli s vysokou védeckou kvalifikaci, odbornou a pedagogickou
kvalifikaci, usilujicich o rozvoj svych kompetenci;

Zajisténi velmi dobrych podminek ke studiu a k praci;

Zajisténi vysokého stupné internacionalizace univerzity;

DosaZeni pozice mezi polskymi vysokymi univerzitami, které se charakterizuji
specifikem individualizace vzdélavani s vyznamnou internacionalizaci a orientaci na

formovani dovednosti, které se pruzné ptizpisobi budoucim potfebdm ekonomiky.

Realizace vySe uvedenych cilt slouzi k budovéni otevienosti a divéryhodnosti univerzity vici

studentim a zaméstnancim, socialné-ekonomickym subjektlim, poskytovani kvalitniho

vzdélavani a provadéni vyzkumu, vyvoje a Cinnosti v souladu se zisadami spolecenské

odpovédnosti.



Plan rozvoje univerzity

Plany pro nejbliz§i budoucnost se tykaji vSech aspektii fungovani univerzity, zejména

nasledujicich cila a ukold:

vypracovani vSech forem spoluprace s vnéjsimi zucastnénymi stranami a cilem zlepsit
kvalitu vzd€lavani a vedeni rozvojovych praci a védeckého vyzkumu;

vypracovani rozvoje koncepce vzdélavani a vzdélavacich programi s cilem spusténi
dalsich vzdélavacich oborti z oblasti spolecenskych véd;

systematické ziskavani akademickych pracovnikl s vysokou védeckou a didaktickou
kvalifikaci spojenych s oblasti vedené¢ho vzdélavani;

ziskani tymu Gspésnych odborniki s profesionalnim uspéchem trvale spolupracujicich
S univerzitou;

rozvoj védeckych, didaktickych kompetenci a odbornych pracovniki trvale spojenych
S univerzitou;

rozvoj vyzkumnych praci zalozenych na spolupraci se subjekty ze socioekonomického
prostiedi;

zvySovani miry internacionalizace vzdélavacich ¢innosti, zejména zavadénim programi
spoluprdce s renomovanymi zahraniénimi univerzitami, jakoz 1 zajiStovanim
dynamické mobility akademickych pracovniki;

prizptisobeni kompetenci osob ucicich se skutecnym socidlnim a ekonomickym
potfebam;

neustale usili o zlepSeni kvality vzdélavani, zejména prostiednictvim rozvoje Vnitiniho
systému zajistovani kvality ve vzdélavani;

rozvoj vyzkumné ¢innosti s institucionalnim a individualnim rozmérem;

rozvoj didaktického persondlu a profesiondlni infrastruktury, knihovnich zdroji pro
realizované studijni obory a jiné formy vzdélavani;

v

ucast na vyrovnavani vzdélavacich ptilezitosti na vyssi urovni.



